











Aantrekkelijkheid als werkgever

Een ander belangrijk resultaat van ESG-beleid is dat het
bijdraagt aan de aantrekkelijkheid als werkgever. Uit
diverse onderzoeken is gebleken dat een belangrijk deel
van de professionals de voorkeur geeft om te werken bij

een bedrijf dat duurzaamheid hoog in het vaandel heeft

staan. Aandacht voor ESG helpt participatiemaatschap-
pijen en portefeuillebedrijven om het beste talent aan te
trekken en te behouden. m 6

Gedegen management
van ESG issues is van groeiend

belang

Zelfregulering

Institutionele beleggers als pensioenfondsen inves-
teren een aanzienlijk deel van hun vermogen in private
equity omdat dit een hoger rendement oplevert en het
risico van de beleggingsportefeuille verlaagt. Maar ook
pensioenfondsen geven zich steeds meer rekenschap van
verantwoord beleggen. Zij verlangen van private equity
investeerders dat ze minimaal voldoen aan bepaalde
basis ESG-normen. De afgelopen jaren toont hierin een
sterk stijgende lijn en een toename in gestructureerde
rapportages omtrent ESG. Kortom, het is een ontwikke-
ling die niet meer zal verdwijnen en waar private equity
kansen mee kan creéren.

best best
practices practices

ROBECO PRIVATE EQUITY YELLOW&BLUE/LIFEBATT 3i/HYVA GROUP BV
is in 2004 begonnen met de integratie van ESG in haar LifeBatt heeft een systeem ontwikkeld om op kosten- Door ontwikkeling van een duurzame telescoopcilinder
private equity programma. Een analyse op Robeco’s efficiénte wijze wind- en zonne-energie op fe slaan. De voor kipwagens kan 30% CO2 worden bespaard fen
fotale port sille van meer dan 150 fondsen laat zien onderneming verkoopt deze systemen voor defensiefoe- opzichte van oudere modellen. De ontwikkeling levert
dat een groot aantal fondsen inmiddels een ESG-beleid passingen en voor civiele elektrische voertuigen. Op dit Hyva Group een groter marktaandeel en een betere
en -strategie heeft ontwikkeld of van plan is dit te doe moment is het omzetpercentage van defensieklanten te reputatie op
€ hoog voor het ESG-criterium van Yellow&Blue. Yellow&Blue
verwacht dat de omzet van civiele klanten sterk zal
groeien waardoor de investering op fermijn wel mogelijk is.




analyse & strategie

Wat zijn de belangrijkste
ESG-risico’s en -kansen voor
de participatiemaatschappij
in de huidige en toekomstige
portefeuille? selectie

Past het bedrijf binnen het
strategisch (ESG-)beleid van
de participatiemaatschappij?

ESG aanpak i
e [ AJET L

rapportage
& transparantie

Hoe transparant kan en wil
de participatiemaatschappij
zijn over ESG?

beheer

Hoe kunnen gedurende de
looptijd van de participatie
ESG-resultaten bereikt
worden?

BLACKSTONE GROUP/HILTON HOTELS
Kostenbesparing van circa $15-20 miljoen bij Hilfon
Hotels door The Blackstone Group door 1-3% besparing in
energie-, water- en brandstofverbruik.

KKR

Sinds de start in 2008 hebben 17 portefeuillebedrijven
meegedaan aan het ‘Green Porifolio Program’. 13 van
deze bedrijven hebben in 2011 hun resultaten gepubli-
ceerd. Hun inspanningen hebben samen meer dan $365
miljoen opgeleverd. Dit staat voor een vermindering van
810.000 fon aan broeikasgassen, 2,2 miljoen ton afval en
300 miljoen liter water.

exit

Wat zijn de belangrijkste
ESG-aandachtspunten bij

een exit?

best
practices

EGERIA

Heeft in 2011 haar volledige portefeuille doorgelicht.
Per portefeuillebedrijf is geinventariseerd of er op

ESG- gebied sprake is van vermindering van risico’s of
mogelijke verbeteringen. Naar aanleiding hiervan is per

bedrijf een rapport opgesteld, met een plan van aanpak.

De RvC bespreekt de voortgang hiervan en per bedrijf is
een ESG-verantwoordelijke aangesteld.

ANONIEME CASE

Een jonge onderneming heeft een apparaat ontwikkeld
om warmfe uit uitlaatgassen van industriéle processen
om te zetten in elekiriciteit. De apparatuur is betrouw-
baar, de kennis is gepatenteerd en staat in de belang-
stelling van grote apparatenbouwers. EEn van deze
bedrijven wil de onderneming overnemen. Uiteindelijk
gaat de deal niet door omdat het gebruik van de
foegepaste chemicalién niet bij het ESG-profiel van de
-beursgenoteerde- koper blijkt fe passen



